Perusraportti
Lausunto Pohteen strategian luonnoksesta

Naytetaan 1 vastaajaa kyselyn vastaajien kokonaismaarasta 20

Suodatusehdot:

Ehto 1:
Vastausvaihtoehdot: Suodatus Nayté vastaukset jotka sisaltavat lauseen (tai osan lausetta): Hyvinvointiala Hali Ry
(Kysymys: Organisaation nimi)

Lausuntoa antavan rooli

Vastaajien maara: 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yksityinen henkilé

Organisaation puolesta 100%

n Prosentti

Yksityinen henkild 0 0,0%

Organisaation puolesta 1 100,0%

Organisaation nimi

Vastaajien maara: 1

Hyvinvointiala Hali ry

Lausuntoa antavan yhteystiedot

Vastaajien maara: 1

Etunimi ja sukunimi Sahkoposti

Anneli Pahta anneli.pahta@hyvinvointiala.fi

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Arvostamme jokaista?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.



Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Kohtaamme yhdenvertaisesti?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Uudistamme vastuullisesti?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa visiota?

Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta - yhdesséa tehden, oikeaan aikaan ja vaikuttavasti

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta visiosta.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa palvelulupausta?

Eldméntilanteissa mukana

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Sanallinen lausunto ehdotetusta palvelulupauksesta.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettd /hmista varten?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategiset tavoitteet ovat hyvia. Niiden toimeenpanemiseksi hyvinvointialueen olisi hyva rakentaa perheille palvelukokonaisuus, jossa julkinen, yksityinen ja jarjestétoiminta
toimivat rinnakkain. Ennaltaehkaisy ja varhainen tuki vahentavat kalliiden korjaavien palvelujen tarvetta esimerkiksi perhekeskustoimintamallin kautta. Palvelujen
vaikuttavuutta tulee arvioida, jotta resurssit voidaan kohdentaa oikein — esimerkiksi selvittdamalla, millaiset toimet vahentavat huostaanottoja tai psykiatrisen hoidon tarvetta.
Jarjestot tdydentavat julkisia palveluja tarjoamalla vapaaehtoistoimintaa ja vertaistukea, kuten kohtaamispaikkoja, perhekahviloita ja harrastustoimintaa. Jarjestdjen matalan
kynnyksen toiminta ja vuoropuhelu perheiden kanssa vahvistavat ennaltaehkaisya ja osallisuutta. Kokemusasiantuntijuutta voidaan hyddyntaa palvelujen kehittdmisessa.
Pitkajanteinen rahoitus, esimerkiksi erilaiset sopimus- tai kumppanuusmallit, edistavat jarjestojen toimintaedellytyksid. Ikédantyneiden palveluissa on tarkeaa tukea kotona
asumista, ehkaista raskaan hoivan tarvetta ja turvata laadukkaat ja tarpeen mukaiset asumispalvelut viipymatta silloin kun sité tarvitaan. Monituottajuus, teknologia ja
jarjestdjen toiminta ovat ikdantyneiden hoivassa ja hyvinvoinnin vahvistami keskei a roolissa. Yksityiset palveluntuottajat ja jarjestot ovat osa palvelujarjestelmaa,
jota hyvinvointialueen tulee hyddyntaa sujuvien ja oikea-aikaisten palvelujen jarjestdmisessa ikaantyneille. Erityisesti asumispalveluissa ja kotihoidossa kannattaa suosia
pitkdjanteisia sopimus- ja yhteistydmalleja palveluntuottajien kanssa, jotta palvelun laatu ja henkildston pysyvyys turvataan. On tarkeaa kéyda sopimusaikana aktiivista
vuoropuhelua palveluntuottajien kanssa, jotta toimintaa voidaan kehittéda yhdessé asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asiakaslahtoisyys edellyttaa, etta ikdantyneella on
mahdollisuus aidosti vaikuttaa oman asuinpaikkansa, hoivayksikon, valintaan ja ettd hanella on mahdollisuus paasta viiveetta hoivan tarvetta vastaavan palvelun piiriin.
Hyvinvointialueen tulee tarjota idkkaille oikea-aikaista hoivaa hyddyntaen kaikkea tarjolla olevaa kapasiteettia, niin hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa kuin jarjestojen ja
yritysten tarjoamia palveluja. Jokainen ylimaarainen paiva tai viikko epatarkoituksenmukaisen hoivan piirissa heikentaa ikaantyneen toimintakykya ja elamanlaatua.
Hyvinvointialueen tavoitteena on tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaan vahentaa merkittavasti 2023—-2025 peittéavyytta sdannollisessa kotihoidossa ja
ymparivuorokautisessa hoivassa. Toteutuessaan ldhes 3000 ikaantynyttd, jotka lahtokriteereilla olisivat saaneet palvelua, jaavat ilman palvelua 2025. Ymparivuorokautisen
hoidon paikkamaaran vahentamista koskevat paatokset eivat saa perustua pelkastaan saastoihin, vaan palvelutarpeen arviointiin. Jotta paikkamaaria voitaisiin vahentaa,
tulee kotona asumista tukevat palvelut (kotihoito, omaishoidon tuki, pdivatoiminta, lyhytaikaishoito) olla resursoitu riittavasti. Hyvinvointialueella on aina velvollisuus turvata
iakkaille ihmisille heidan tarpeidensa mukaiset palvelut, joiden tulee olla oikea-aikaisia, riittavia ja saavutettavia. Kuntoutuspalvelut ja kuntotuttava tyétoiminta ovat keskeinen
osa tyoikaisten palveluja. Niiden avulla yllapidetéaan ty6- ja toimintakykya, ehkaistaan tyokyvyttdmyyttéa seké nopeutetaan tyéhon paluuta. Hyvinvointialueen on tarkeaa
arvioida kuntoutuksen palvelujen jarjestamisratkaisujen seurauksia nimenomaan vaeston toimintakyvyn nakdkulmasta. Kuntoutuksen palvelujen kokonaisuudessa ja osana
palvelupolkuja tulee hyddyntaa yksityisten palveluntuottajien erityisosaamista, innovaatioita ja kapasiteettia. Taloudellisten resurssien varmistaminen ja sujuva palveluohjaus
kuntoutukseen tulee huomioida riittdvasti hyvinvointialueen palveluiden kokonaisuudessa. Asiakkaiden lakisaateisten palveluiden laatua ja saatavuutta voidaan edistaa
tehostamalla tiedonkulkua ja ennakoitavuutta hyvinvointialueen, Kelan ja kuntoutuksen palveluntuottajien kesken. On perusteltua varmistaa prosessit, joilla tunnistetaan
toiminta- ja tydkyvyn tuen ja kuntoutuksen tarve, ohjataan asiakas toiminta- ja tyokyvyn ja kuntoutuksen tarpeen arviointiin ja varmistaa prosessin eteneminen. Sujuvaa
asiakkaiden ohjausta muiden kuntoutuspalvelujen jarjestdjien kuten Kelan palvelujen piiriin on kannattavaa edistdd. Vammaisten henkildiden palveluissa asiakaskokemus ja
laatu varmistuvat muun muassa sen kautta, etté palvelut ovat yksildllisia ja joustavia seka osallisuutta ja itsemaaraamisoikeutta tukevia. Vammaisilla henkiléilla tulee olla aito
mahdollisuus valita palveluiden tuottaja ja vaikuttaa oman elamansa arjen jarjestelyihin. Jarjestdjen rooli on tarkea niin palveluiden kehittajina kuin kayttajien aanen tuojina.
Jarjest6t osallistuvat palvelusuunnitteluun seka alueellisiin neuvostoihin, tyéryhmiin ja verkostoihin. Jarjestéjen koordinoima vertaistoiminta, neuvonta ja kokemustoiminta
tuovat niin ikaan tarkean lisin vammaisten henkildiden palveluiden kokonaisuuteen.




Kuinka toimivana pidat /hmisté varten painopisteen strategisia tavoitteita?

Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittdin toimiva.

Vastaajien maara: 0

STRATEGISET TAVOITTEET

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen lautakunta: As

Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus

Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monir

Keskiarvo

0,0

0,0

0,0

0,0

5 Keskiarvo Mediaani

STRATEGISET TAVOITTEET

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunta: Asukkaiden hyvinvointi ja mahdollisuudet edistdd omaa - -
ja laheistensa hyvinvointia lisdéntyvat ennaltaehkaisevaa yhteistyota ja perustason palveluita vahvistamalla.

Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus paranevat. Palvelut ovat yhteensovitetut ja tuotettu - -
kumppanuuksia ja vaikuttavia jarjestamistapoja hyddyntden. Ennakoiva yhteinen turvallisuustyo ja

varautuminen vahentavat onnettomuuksien maaraa ja seurauksia.

Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monimuotoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. - -
Asiakaskokemus ja luottamus Pohteen palveluihin paranevat.

Yhteensa 0,0% 0,0%

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.

Kuinka toimivana pidat /hmisté varten painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

0,0%

0,0%

0,0%

0,0

Ehdotamme kohtaan Ihmista varten -painopisteen strategiset tavoitteet (sivu 3) monituottajamalli-sanan lisdamista seuraavasti: "Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja
jatkuvuus paranevat. Palvelut ovat yhteensovitetut ja tuotettu kumppanuuksia, monituottajamallia ja vaikuttavia jarjestamistapoja hyddyntaen.” Lausuntoluonnoksen sivulla 2
todetaan, etta "strategisten tavoitteiden etenemista mitataan indikaattoreilla”. Nykyisessa strategiassa yhtena indikaattorina (sivu 22) on "Eri jarjestamistapojen osuus ja
kehitys”. Taman indikaattorin tavoitteena on, ettéd "Jarjestamistavat vastaavat palvelutarpeisiin ja alueellisiin erityiskysymyksiin seka ovat vaikuttavia ja kustannustehokkaita”.
Uudesta luonnoksesta on tdma térkea palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta mittaava indikaattori jatetty pois. Ehdotamme, etta se lisatéan myos uuteen

strategiaan samassa muodossa kuin se on nykyisessa.



Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettda Hyvinvoivat osaajat?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.

Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen strategisia tavoitteita?
Arvioi ehdotettu tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittdin toimiva.

Vastaajien maara: 0

STRATEGISET TAVOITTEET

Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan
henkiloston saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset
henkilostomitoitukset toteutuvat.

Henkildston tydhyvinvointia ja kyvykkyytta
vahvistetaan seka osallisuutta,
kehittdmismahdollisuuksia ja urapolkuja kehitetédan.

Johtaminen ja esihenkiltyd tukevat henkiléston pito-
ja vetovoimaa seka mahdollistavat strategisten
tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla
tasoilla.

Keskiarvo

0,0

0,0

0,0

0,0

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET

Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan henkiloston saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset - - - - - -
henkiléstomitoitukset toteutuvat.

Henkiloston tydhyvinvointia ja kyvykkyytta vahvistetaan seka osallisuutta, kehittdmismahdollisuuksia ja - - - - - -
urapolkuja kehitetaan.

Johtaminen ja esihenkil6tyd tukevat henkildston pito- ja vetovoimaa sek@ mahdollistavat strategisten - - - - - -
tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla tasoilla.

Yhteensa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 -

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.



Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettd Vaikuttavasti uutta?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.



Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen strategisia tavoitteita?

Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittdin toimiva.

Vastaajien maara: 0

STRATEGISET TAVOITTEET

Palvelut jarjestetdan talouden ja ympariston kannalta ke

Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja opetustoiminnan te

Pohteen alueelliset erityispiirteet seka rooli yliopistollista

Keskiarvo

0,0

0,0

0,0

0,0

5 Keskiarvo Mediaani

STRATEGISET TAVOITTEET

Palvelut jarjestetdan talouden ja ympariston kannalta kestavasti, laadukkaasti ja - -
kustannusvaikuttavasti vastuullinen omistajapolitikka huomioiden.

Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja opetustoiminnan tavoitteita ja taloudellisia panostuksia kohdennetaan - -
suunnitelmallisesti. Tieto ohjaa toimintaa ja paatoksentekoa kohti vaikuttavia toimintamalleja ja luopumaan

vahahyotyisista palveluista.

Pohteen alueelliset erityispiirteet seka rooli yliopistollista sairaalaa yllapitdvana hyvinvointialueena - -
huomioidaan ja yhteistoiminta-alueen (YTA) tehtévat yhteensovitetaan koordinoidusti.

Yhteensa 0,0% 0,0%

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Ei lausuttavaa.

Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Ei lausuttavaa.

0,0%

0,0%

0,0%

0,0



Mita muuta haluaisitte lausua strategian luonnoksesta?

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Sujuvien ja oikea-aikaisten palvelujen kustannustehokas jarjestdminen edellyttda hyvinvointialueelta strategista johtamista, toimivaa palveluverkkoa ja prosesseja, strategisen
monituottajamallin hyddyntamistd, henkiléston uudistuvaa tydnjakoa, digitalisaatiota seka ennaltaehkéisya ja hyvinvoinnin edistamista. Strategisen johtamisen tueksi tarvitaan
selkeat tavoitteet ja mittarit, jotka kytketaan talouskehykseen ja rahoitukseen. Paatosten tulee perustua vaikuttavuuden arviointiin ja luotettavaan tietoon. Hyvinvointialueen
oman tuotannon kustannus- ja tuotantotapa-analyysit seké Iapinakyva kustannusrakenne auttavat kohdistamaan tehostamistoimet sinne, missa saastépotentiaali on suurin.
Oman tuotannon kustannusten lapivalaisu mahdollistaa my&s vertailun eri tuotantotapojen valilla. Kun kustannuksia, laatua ja vaikuttavuutta arvioidaan johdonmukaisesti,
voidaan valita asukkaiden ja julkisen talouden kannalta kestavimmat ratkaisut seké rakentaa strateginen monituottajamalli. Strateginen monituottajamalli on enemman kuin
tavallista palvelun ostamista tai hankintasopimusten kayttamista. Siina jarjestamisvastuussa oleva hyvinvointialue hyddyntaa seka omaa tuotantoa etta yritysten ja jarjestéjen
palveluja oikeissa paikoissa — silloin kun se osoittautuu kustannustehokkaaksi ja asiakkaiden tarpeita vastaavaksi. Erilaiset kumppanuusmallit seka innovatiiviset kokeilut
mahdollistavat nopeamman hoitoon paasyn ja kehittdmisessa voidaan talldin hyddyntaa markkinoilla jo saatavilla olevia ratkaisuja ja valttaa nain paallekkaista tyota.
Ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin edistdaminen ovat pitkédjanteisen kustannustehokkuuden kulmakivia. Varhainen tuki vahentaa raskaampien ja kallimpien palvelujen tarvetta.
Tama tyo edellyttaa tiivista yhteistyota niin kuntien kuin alueen jarjestdjen kanssa. Hyvinvointialueen jarjestdavustukset seka erilaiset yhteistyd- ja kumppanuussopimukset
vahvistavat jarjestéjen toimintaedellytyksia osana toimivaa palvelujéarjestelmaa. Avoin ja ennakoiva vuoropuhelu palveluntuottajien kanssa tukee strategian toimeenpanoa ja
mahdollistaa varhaisen reagoinnin muutoksiin. Kun hyvinvointialue viestii linjauksistaan ja palvelutarpeistaan ajoissa, yksityiset toimijat voivat sopeuttaa palvelujaan
vastaamaan kysyntaa. Eteenpain katsova vuoropuhelu luo edellytykset kilpailulle, uusille toimijoille ja innovatiivisille ratkaisuille.

Hyvaksyn lausunnossa keréttyjen tietojen kerdamisen ja kdyton Pohteen strategiatyossa.

Vastaajien maara: 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Kylla 100%

n Prosentti

Kyla 1 100,0%



